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VAARKAART DIGITALE TRANSFORMATIE

Deze mededeling informeert u over het doel, de inhoud en het proces van totstandkoming van een 
gezamenlijke ‘routekaart’ voor de digitale transformatie binnen de waterschappen.   

Aanleiding
Digitale ontwikkelingen bieden de waterschappen aan de ene kant veel kansen, maar zorgen anderzijds 
ook voor de nodige uitdagingen. Op veel verschillende manieren zijn waterschappen zelf, maar ook de 
Unie en Het Waterschapshuis (hWh), hiermee bezig en bij betrokken. In 2022 is er door de bestuurders 
van de Unie en van hWh in open gesprek van gedachten gewisseld over deze opgave, en de rollen en 
verantwoordelijkheden daarbij van hWh en de Unie. Daarbij is onder andere geconstateerd dat een 
gedeeld beeld ontbreekt van wat digitale transformatie is en wat er moet gebeuren. Ook uit eerdere 
gesprekken met waterschappen en uit de digitaliseringsberaden kwam naar voren dat er duidelijke 
gezamenlijke kaders en koers nodig zijn om met de uitdagingen en trends op het gebied van digitalisering 
en digitale transformatie om te gaan. Om hier invulling aan te geven is een kernteam vanuit Unie en hWh1 
aan de slag gegaan met een vaarkaart digitale transformatie. De inhoud en het proces rondom deze 
vaarkaart wordt in deze mededeling verder toegelicht. 

Inhoud en doel Vaarkaart
De vaarkaart wordt een visie document op bestuurlijk niveau. Het beschrijft onze gezamenlijke ‘routekaart’ 
voor de digitale transformatie binnen de waterschappen en heeft twee duidelijke doelen. Enerzijds helpen 
bij de gezamenlijke beeldvorming: waar hebben we het over bij digitale transformatie, digitale transitie, 
digitalisering en welke kansen en uitdagingen biedt dit voor de waterschappen? Daarnaast beschrijft de 
vaarkaart de verschillende randvoorwaarden die nodig zijn om om te kunnen gaan met, en gebruik te 
maken van, de digitale innovaties op een maatschappelijk verantwoorde manier. Daarbij gaat het om 
randvoorwaarden op het gebied van organisatie, onze doelen en technologie/data. 
De vaarkaart is geen stappenplan of uitvoeringsdocument maar biedt wel de kapstok en kaders die nodig 
zijn om deze op te stellen of reeds bestaande stukken2 aan te scherpen zowel voor waterschappen zelf als 
voor de Unie en hWh. Ook moet het helpen bij het stellen van prioriteiten en het bepalen van onze positie 
op verschillende verbonden dossiers (zoals data gedreven werken). Daarmee helpt de vaarkaart ook bij de 
lobby in Den Haag en Brussel. 

Proces 
Zoals aangegeven wordt de vaarkaart momenteel vormgegeven door een kernteam. Daarbij betrekken zij 
op verschillende manieren experts en belanghebbenden vanuit de waterschappen.  Zo worden er in 
februari/maart verschillende regionale denktanksessies georganiseerd om gezamenlijk aan de slag te 
gaan met enkele van de randvoorwaarden/kaders3 en de nadere invulling van de vaarkaart. Ook zal de 
vaarkaart uitgebreid aan bod komen bij het volgende digitaliseringsberaad en bij de volgende afspraak 
tussen het bestuur van de Unie en hWh (beide in maart 2023). 
Zonder vertragende bijzonderheden zal de verdere behandeling en vaststelling van de vaarkaart er 
vervolgens als volgt uitzien: eind april WBDD - 25 mei CBCF - 16 juni Ledenvergadering.

1 Het Kernteam bestaat uit Marianne Krug (Unie), Jonas Heffels (hWh) en Marije Stronks (Unie/hWh)
2 Bij de vaarkaart zal een oplegger worden opgesteld waarin dit nog verder wordt beschreven. Daarbij zal met name de verbinding 
met de baseline Basis op orde en de strategienota van hWh worden toegelicht.
3 De uitnodiging voor deze sessie is breed verstuurd naar onder andere de volgende gremia: Unie themagroep digitale 
dienstverlening, subwerkgroep geo-informatie, het CDO-platform en de ambtelijke leden van het Digitaliseringsberaad. 


