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Stand van zaken implementatie strategie duurzaam 
opdrachtgeverschap waterschappen

Bij de besluitvorming over de strategie Duurzaam Opdrachtgeverschap Waterschappen ‘Opdrachtgeven 
met ambitie, inkopen met impact’ (strategie DOW) is toegezegd met enige regelmaat te informeren over 
de voortgang in implementatie van deze strategie bij de waterschappen. Met deze mededeling wordt daar 
invulling aan gegeven.

De strategie DOW is de gezamenlijke basis voor het duurzaam handelen van de waterschappen in de 
komende jaren (2021-2030). Het doel van de strategie is het creëren van een gezamenlijke aanpak in het 
vertalen van de afspraken, doelen en ambities uit bestaande akkoorden en deals op het gebied van 
‘duurzaam opdrachtgeverschap’ naar het werk van de waterschappen. 

Gesteld kan worden dat de meeste waterschappen voortvarend aan de slag zijn met de implementatie van 
de strategie DOW in de eigen organisaties.

Na de besluitvorming over de strategie in de Ledenvergadering van de Unie is bij bijna alle waterschappen 
een coördinator Duurzaam opdrachtgeverschap aangewezen en zijn er teams geformeerd om de 
implementatie van de strategie DOW binnen het waterschap te begeleiden. Deze implementatieplannen 
borgen het duurzaam handelen binnen de organisatiestructuur en bijbehorende werkprocessen van het 
betreffende waterschap, met als doel duurzaam handelen de standaard te laten zijn binnen alle 
programma’s, projecten en andere activiteiten van de organisatie. Ter ondersteuning van de 
waterschappen bij de implementatie van de strategie DOW organiseert de Unie van Waterschappen vanaf 
januari 2022 onder andere een Community of Practice (CoP) voor de coördinatoren Duurzaam 
opdrachtgeverschap. In deze CoP wisselen de coördinatoren ervaringen en geleerde lessen uit. Daarnaast 
worden door de Unie diverse tools en handreikingen aangereikt.

De bijeenkomsten van deze CoP hebben zich in de eerste negen maanden van 2022 vooral gericht op de 
activiteiten die de borging van duurzaam opdrachtgeverschap binnen de organisatiestructuur mogelijk 
maken. Tijdens de bijeenkomsten van de CoP van de laatste maanden (oktober 2022 – juli 2023) is er 
vooral aandacht besteed aan specifieke onderdelen van de strategie per pijler; o.a. over monitoring, het 
Ambitieweb, de consequenties van Schoon en Emissieloos Bouwen (SEB) etc., met voorbeelden c.q. 
presentaties van de waterschappen zelf, medeoverheden, kennisinstellingen en marktpartijen.  

Tijdens de laatste bijeenkomst van de CoP is er een inventarisatie gemaakt samen met de coördinatoren 
DOW of de huidige opzet van de CoP nog aansluit bij de behoefte van de coördinatoren. Uit de evaluatie 
kwam naar voren dat veel waarde wordt gehecht aan het kennisdelen en het netwerk binnen de huidige 
CoP. De coördinatoren hebben qua ondersteuning van de Unie voor de komende tijd de wens voor 
verdere standaardisatie, concretisering en uniformering van de aanpak uit de strategie DOW. Tevens is er 
de wens voor een integrale en sectorale aanpak op de verschillende duurzaamheidthema’s (energie, 
klimaat en circulariteit).

Daarnaast is in dezelfde bijeenkomst stil gestaan bij de eerste resultaten van de uitvraag over 2022 van de 
Klimaatmonitor Waterschappen. In deze uitvraag zijn voor het eerst vragen opgenomen over duurzaam 
opdrachtgeverschap. Uit deze resultaten blijkt dat iets minder dan de helft van de waterschappen de 
strategie heeft vertaald naar een specifiek implementatieplan. De waterschappen die geen 
implementatieplan hebben implementeren de strategie via een bestaand duurzaamheidsprogramma of 
op een andere manier. Verder heeft bijna twee-derde van de waterschappen concrete effect- en 
resultaatdoelen op het gebied van duurzaamheid gesteld voor de eigen bedrijfsvoering. Concluderend, de 
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meeste waterschappen zijn voortvarend aan de slag met de implementatie de strategie DOW in de eigen 
organisaties.

De komende maanden zal worden bepaald welke activiteiten in welke mate in het kader van de 
ondersteuning van de waterschappen bij het implementeren van de aanpak uit de strategie DOW nog 
plaats zullen gaan vinden. Uiteraard worden de coördinatoren DOW hierbij betrokken. De verwachting is 
dat de meeste ondersteuningsactiviteiten van de Unie betrekking zullen hebben op het meten en 
monitoren van de inzet en effectiviteit van de aanpak in de programma’s en projecten van de 
waterschappen.


