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Nieuw Inkoopbeleid waterschappen 2024-2030 “professioneel 
inkopen met maatschappelijke impact” 
 
Sinds april 2013 werken de waterschappen met een geharmoniseerd inkoop- en aanbestedingsbeleid. Na  
de komst van nieuwe Europese richtlijnen is dit beleid in 2016 herzien. In de zomer van 2022 is dit beleid 
uit 2016 door de inkoopteams van de waterschappen geëvalueerd. Hieruit bleek de noodzaak het beleid 
opnieuw te herzien.   
De CBCF heeft in zijn vergadering van 22 maart 2024 het Uniebureau gevraagd het geharmoniseerde 
Inkoop- en Aanbestedingsbeleid Waterschappen uit 2016 te herijken met inachtneming van een aantal 
nieuwe elementen zoals beschreven in de door de CBCF daarbij vastgestelde startnotitie. Dat zijn: 
1. van geharmoniseerd naar uniform inkoopbeleid; 
2. impactvol inkopen is de norm; 
3. professioneel en slim inkopen. 
 
Naast het verwerken van de uitkomsten van de evaluatie zijn ook actuele en maatschappelijke 
ontwikkelingen input geweest voor het nieuwe inkoopbeleid dat inmiddels in concept gereed is en nu 
voorligt ter consultatie bij de waterschappen.  
 
In het nieuwe beleid staat het creëren van maatschappelijke impact door de inkopen en aanbestedingen 
van de waterschappen centraal, met inachtneming van vier belangrijke randvoorwaarden: 
1. zorgvuldig omgaan met belastinggeld; 
2. professioneel inkopen en samenwerken; 
3. ethisch verantwoord handelen; 
4. voldoen aan wet- en regelgeving. 
 
In tegenstelling tot het vorige beleid zitten in het nieuwe beleid geen optionele beleidskeuzes 
(bijvoorbeeld de keuze voor drempelbedragen). In het eerste hoofdstuk van het beleid wordt het creëren 
van maatschappelijke impact verder toegelicht. In de daarop volgende hoofdstukken worden 
randvoorwaarden of kaders meegegeven waarbinnen ieder waterschap zal moeten handelen. Hiermee is 
invulling gegeven aan de opdracht van de CBCF om de nieuwe elementen uit de eerder door de CBCF 
vastgestelde startnotitie op te nemen in het nieuwe beleid aangevuld met de te behouden onderdelen uit 
het vorige beleid. 
 
Het conceptbeleid is onder andere oordeelsvormend besproken in de Werkgroep Bedrijfsvoering 
Digitalisering en Dienstverlening (WBDD) van 29 augustus jl. De WBDD kwam tot het oordeel dat het 
conceptbeleid dat aan hen is gepresenteerd aansluit bij de opdracht uit de door de CBCF geaccordeerde 
startnotitie. Naar hun oordeel zal uitvoering geven aan dit beleid wel veel gaan vragen van de organisaties. 
Daarom is het goed dat er tot 2030 de tijd is om het beleid volledig te implementeren. Verder werd 
opgemerkt dat er grote verschillen zijn tussen de waterschappen. Dit betekent dat de ontwikkelopgave per 
waterschap verschilt. 
 
Daarnaast is er input opgehaald bij de regionale werkgroepen van inkopers. Daaruit kwam een wisselend 
beeld naar voren. De meeste waterschappen waren positief over de inhoud van het conceptbeleid. Wel 
werd in deze overleggen aandacht gevraagd voor de implementatie en uitvoering binnen de 
waterschappen. Daarbij werd aangegeven dat dit beleid consequenties zal hebben voor de hele 
inkoopfunctie bij de waterschappen. Niet alleen voor de inkoopafdelingen bij de waterschappen.  
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Ook de regiegroep van het Platform Waterschaps Werken is om een reactie gevraagd. Immers veel van de 
inkopen van de waterschappen vinden plaats ten behoeve van de uitvoering van aanleg- en 
onderhoudsprojecten van waterschappen. De regiegroep heeft kennis genomen van het voorgestelde 
inkoopbeleid. Naar hun mening ligt het conceptbeleid in lijn met de doelstellingen en gedeelde ambities 
van hun platform op het vlak van duurzaamheid, samenwerking met de markt en wat de omgeving van de 
waterschappen vraagt. Wel uiten zij de wens om veiligheid een plek te geven in het beleid. Iets wat tijdens 
de bespreking in de werkgroepen Regionale Samenwerking Inkoop ook is aangegeven door enkele 
waterschappen. 
 
Al deze reacties worden door de projectgroep verzameld, beoordeeld en verwerkt in een nieuwe versie 
van het beleid. Ook zal de nieuwe versie wederom in de regionale werkgroepen van inkopers worden 
besproken.   
 
De planning is om in de volgende CBCF-vergadering het beleid voor besluitvorming te agenderen.  
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